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Der Enfsche:d eines Landwirts zZum. Emsheg in den Nebenerwerb sollte' j -bestattgt Offens1chthchmtemesmwn sich
‘sorgfiiltig vorbereitet werden ‘und nicht erst aus einér akuten NoHage . gpor- gerade in letzter 7Z&it mehrund méhr
heraus erfolgen miissen. Bei der ob|ekhven Abkiurung det betrieblichen Lanwitie fiir heus Erwerbskombinatio-
‘Voraussetzungen leistef der Arbeﬂsvorunschlag gute Dienste, Er zeigt auf, rien: Darmit zeichnet sich:auch bei tms ein *
- zu-welcher Jahreszeit auf dem Betrieb wieviele’ Arbeitsstunden bendtigr - Trend Richivng Neb b ab.d
' werden und wann mit freien Kapaz:t ten fur emen csllf Il:gen Nebener- Trend Richtung Nebenerwerb ab, det im E

'werb gerechnet werden kurm. L . S benachbalten Ausland unter dem' Druck

- sinkender Preise fiir Agrarprodukte schos -
vor Jahren eingesstzt hat. So gelten in -
Osterreich newerdings zwet Drittel aller

. Landwirte als Nebénerwerbsbauern.

- In der heutlgen Betuebslmtergenexatlon
cwird ein Nebenerwerbslandwirt “kaum -,

“mehr als - «Rucksackbaue1 » beldchelt, -

 Vietmehr hat sich die Erkenntnis durchge-

setzt, dass die Arbeit auch in der Landwirt-

- schaftzum weitaus teuersten Produktions- -

faktor gewordei ist, und dass es in Zu-

-kunft noch vermehrt daruin gehen wird,

o getad__e diesen Faktor opum_al_ einzusetzen.

In de._ Schwelz_ iegt der Anteﬂ der haupt~ : k‘dﬁétéhf Béi :'5'8 _'_.Prdz‘;‘(.:'rit' ' Di'e'éeh v"ciJ .

Vollerwerb - Zuerwerb -
o Nebenerwerb"
" Unsere betriebswirtschaftliche Termino-
‘logie unterscheidet je nach Anteil der im -
_,'Betrleb investierten Arbeitszeit des Be-
-triebsleiters: N
W Vollerwerb:  Uber 90 % der Ar- -
beitszeitauf demeige- |
_ nen Betrieb o
# Zuerwerb: 50-90 % der Arbeits- -
' zeit auf dem eigenen
o Betrieb _
Nebenerwetb: Unter 50 % der Ar-
" ' beitszeit auf dem eige-
nen Betrieb

'. ‘»;} Hauptm werb . = Voll- oder Zuerwerb

 In--den folgenden Ausfithrungen wird -
nicht zwischen Zu- oder Nebenerwerb un-
“terschieden. ‘Fiir beide Begriffe gilt der -
- giingige Ausdruck «Nebenerwerb» im |
- weiteren”Sinfie.’ Ausserdem soll auch die” -
Familie des Betriebsleiters in die Uberle-
_gungen einbezogen werden, ist sie doch in
ganzen Familie. . - ot s L e . o _jedem Fall mitbetroffen.




!.“;_?:-";J

Nebenerwerb |
auf dem Hof bevorzugt

Manch erfatrener Praktiker vertritt mit
Uberzeugung die Ansicht, ein Bauer mit
Tierhaltung habe auf dem Hof zu bleiben,
Diese Meinung ldsst sich damit begriin-
den, dass bei Zwischenfillen mit Tieren
oft sehr kurzfristig eine kraftige, mit den
Beiriebsverhiltnissen gut vertraute Per-
- son erforderlich ist. ‘Wenn man ausserdem
bedenkt, dass fiir das Melken und die Ver-
richtung der schwerster Arbaiten im An-
bindestall vier bis fiinf Arbextsstunden je

Tag notig ‘sind, bleibt fiir sinen auswiirti-

gen Nebenerwetb neben der Essen, der
Kérperpflege, dem Umuzichen and dem
- Arbeitsweg nicht mehr viel Zeit iibrig.
" Beim Nebenerwerb auf dem Betrieb dage-
~gen kénnen entsprechende Arbeiten in der
: -Rege[ in det: taglichen Arbeitsablauf inte-
griert werden. Dabei sind oft auch kurze

- Abschnitte an verféigbarer Zeit voll nutz-

bar, und die gegenseitige Aushilfe bezie-
" hungsweise Stellvertrétung unter den Fa-

- milienmitgliedérn wird zur Selbstverstind-

Hchkeit. Falls die- Bethebsleﬁeerhefmu
" die Moglichkeit hat, ausserhalb von Haus

und  Hof -einer - zusitzlichen - Verdienst
- nachzugehen, so treffen die erwihinten Ein-

‘winde aus dér Sicht des Bauvern: fiir sie

- welliger zu. Allerdings muss dann bei Be-
- darf der Betriebsleiter fiir Haushaltsarbei-
~ ten unid Kinderbetretung einspringen.

Beim Nebenerwerb ausserhalb des eige-
nen Betriebes ist die Vielfait der Moglich-
keiten noch wesentlich grissser. Sie reicht
vomm Verkauf auf dem Wochenmarkt iiber
Lohnarbeiten fiir die Gemeinde bis hin zur
Teilzeit-Anstellung im Tourismus oder in
der Industrie,

Eine Sonderstellung nehmen die Lohnar-

- beiten fiir andere Landwirte ein (inkl. Ar-

beiten im Maschinenring oder in der Bau-
genossenschaft). Unter Berufskollegen

Jkommt ein Lohnansatz zur Anwendung,

der dern biuerlichen Arbeitsverdienst an-

- gemessen ist. Meistens besteht indessen
_ die Moglichkeit, g1e1chze1tig eigene Ma-
_schinen und Geriite gegen Vexrechnung :
-einzusetzen. Das Bestreben, die ‘teuren -

Maschinen besser auszulasten, "gibt oft

sogar den Anstoss fiir dxese Nebenen- :
- werbsform.

‘Wer soll inden -
Nebenerwerb einsteigen ?

Bei der derzeitigen Binkommenssitiation -

unserer Landwirtschaftsbetriebe konnte

- sich da und dort der Nebenerwerb als

Ausweg aus der Sackgasse aufdringen.
Wiinschenswert “wire allerdings, dass
moglichst alle betroffenen Betriebsleiter
ihrén Einstieg in den Nebenerwerb nach
reiflicher - Uberlegung, aber trotzdem
rechtzeitig vornehmen konnten;

Taib.'_-l'."\férbrei.te'té Forﬁa_'é‘n von Nébeneﬁverﬁouf dem Hof

Nebenerwerb -

Zeitbedarf Termin- Wetterab-
: gebundenhaeit héingiglkeit

Verkuuf ab Hof :
- an Abholer(-innen) befeaichilich ja gering
# " in Selbstbedienung unterschiedlich zum Teil ja
# via Postversand unterschiedfich - zum Teil nein
rie'rh_e.lm':ig fGr Dritte _ :

-l - Alprinder, Avkzuchffiere gering zun Teil nein

Reitstall, Pensiorispferde unterschiedlich - ja zum Teil

' f@ Hunde/l(arzen in Penston “befréchtlich - zum Teil * nein

. Beherbergung von o
2 Feriengdsten - unterschiedlich ja . gering
B Erziehungsbedirftigen befréchtlich fa gering

: i@ Pﬂegebedurﬁ‘igen ‘ gross ja : gering
Geschu&sfuhrung _ _

+ B Maschinenring/Baugenossenschalt  unterschiedlich ja e

- Vlehzuchrgenossenschaﬁ miissig zum Teil nein
Hersiellung ven . o o

¥ Kunsthandwerk unterschiedlich nein nein
e Gebrauchsgegenstinden ‘unterschiedlich nein _nein
Haushaltarbeiten _ R _ .

. {anstelle der auswirls tdfigen Ehefrau) ¢ nach Haushalt _mit Schutkindern ja  nein

249

‘schlag. :

Alserste Orientiemngshilfe beziiglich der
Grundvoraussetzungen eines Betriebeg
dient der Glebal- -Arbeitsvoranschlag
(vgl. Handbuch zum Wirz-Kalender),
Anhand eirer einfachen Katkulation des
gesamten Arbeitszeitbedarfs Iisst - sich
rasch abschiitzen, wie weit die auf dem
Betrieb titigen Personen ausgeia@tet sind.
Entfallen auf jede volle Axbmtsk;aft rund
2700 AKh/Jahr oder mehr, so ist kaum an’-.

_eine zusitzliche Arbe:tsbelastung zuden-
:ken; es sei denn, es bestehen roch Mog:

hchke1ten zir namhaften Albeitszelt Ein-
spamngen Beispiele dazu witen etwa:

- Umbau des Anbinidestalies in sinén Lauf-

stall, Gmndung einer Betriebszweig-Ge-

meinschaft mit dem Nachbarbétrieb oder
-Aufgabe der - Milchviehhaltung bezie-

hungsweise eines anderen arbeitsintensi-

ven BetrlebszweIges

Zeigtder globale Vergleich des vorhande-

nen Arbeitskeifiebéstandes mit dem Ar-

beitszeitbedarf nach FAT-Richtzahlen
eine freie Arbeitskapazitit von mehr als

“zehn Prozent auf, so soflte die arbeitswirt-

schaftliche Untetsuchung der betriebli-

-chen Situation vertieft werden; Dafiir eig-

net sich dex detaillierte Arbeltsvoran-
‘Das einstweilen Chnur e
Talbetriebe sowie fur Bergbemebe ohne'
Steillagen und’ eigene’ Alpen hestimte
Rechenprogramm, steht bej den kantona-
len Betriebsberatern oder auch an der FAT
fiir entsprechende Anwendungen zur Ver-

fligung. Der resultierende Ausdruck zeigt

den detaillierten Arbeitszeitbedarf der
verschiedenen Betricbszweige sowie des
gesamten Betriebes. Die jahreszeitliche
Verteilung der Arbeiten mit den anfallen-
den Arbeitsspitzen ist aus dem Arbeitsauf-
riss ersichtlich (Abb. 2). Diese bildliche
Darstellung zeigt jene Perioden auf, in
denen die vorhandenen Arbeitskrifte eine

‘zusitzliche Arbeitsbelastung am -besten

verkraften wiirden,

Wie gross smd :
die’ frelen Kapazlfaten ?

Bs ist eine typische Eigenhieit des bauerli-

chen Familienbetriebes, an Arbettsspit- - -

zentagen seine’ Arbeitskapazitit vérdop- -
peln oder gar verdreifachen zu kénnen.
Dies ist aber nur moglich, wenn alle ver-

fiigharen Mitglieder bereit sind, kurzfri-

stig bis an die Grenze ihrer Leistungsfi-
higkeit zu gehen. Derartige extreme Ar-
beitsbelastungen sollten indessen klar die
Ausnahme bleiben und nicht etwa durch
den Einstieg in einen Nebenerwerb zur

_AGRARFORSCHUNG




AKh-Bedarf an den arbeitsreichsten
Tagen der betreffenden Perioden
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wkufts zor Erholung, Weiterbildung oder auch fir Nebenerwerb.

 Regel werden. Die Gefabr einer Ubetla-

- stung besteht dabei nicht nur fiir die be--

troffenen’ Betriebsleiter, sondern insbe-
sondere auch fiir deren Ehefrauen (Mehr-
fachbe‘la'stung durch. Familie, Haushalt
und Arbeiten im Betrieb). Tin tibrigen ist
auch zu beriicksichtigen, dass das Arbeits-
vermigen einer Bavernfamilie einem Ge-
nerationenzyklus folgt.
* In Abbildung 3 sind die Ergebnisse der
detaillierten Arbeitsvoranschldge von 81
Absolvenien voi Betriebsleiterkursen zu-
sammengestellt. Der - Grossteil dieser
Junglandwirte steht kurz vor oder nach der
Betriebsiibernahmé. Von der Grosse her
liegen die Betriebe mit mehr oder weniger
stark - ausgepriigter Milchviehhaltung
- zwar mehrheitlich tiber dem Schweizer
Durchschnitt, Sie stelien aber zweifellos
eine interessante Stichiprobe aus der neuen
Betriebsleitergeneration dar. .
Die  Einmann-Betriebe (Betricbsleiter
und Ehefrau und/oder Mutter) sind an-
-'teilsméiséig “gher © schwach .- vettreten

(13,5 %). Ihr Arbeitspensum liegt mehr-.

heitlich zwischen 3000 und 5000 AKh pro
“Jahr. Ohne. namhafte innerbetriebliche
Rationalisierungsmassriahmen ist  hier
also kaum freie Arbeitskapazitit zu erwar-

ten, und jede zusitzliche Titigkeit ginge

somit wohl zwangsliufig zulasten der

ganzen Familie,

Die Vater-Sohn-Betriehe sind in der.

Gruppe von Abbildung 3 aus naheliegen-
den Griinden iibervertreten. Sie bieten fiir
den Nebenerwerb bessere Voraussetzun-
gen als Einmann-Betriebe. Nach der Riick-
kehr des Junglandwirts auf den elterlichen
Hof kann némlich die Produktion oft nicht
Jurzfristig dem hisheren Arbeitskréftean-

gebot angepasst werden (zn wénig Fliche, -

zu kleines Milchkontingent, alte Geb#ude
usw.). So entstehen frele Kapazititen von

. 1000 AKh/Jahe und mehr, Offensichilich

trifft dies vor allem auf Bettiebe unter 20 ha
LN zu (vgl. Abb. 3). Allerdings lisst die
Grafik nicht erkennen, auf welchen Betrie-
ben der Vater aus gesundheitlichen Griin-
den keine volle Arbettskraft mehr darstelit
oder-einen betriichtlichen Teil seiner Ar-
beitszeit beispielsweise fiir ein 6ffentliches
Amt einsetzt, '

Betriebe mit Fremdarbeitskriften sind
nicht selten Verwalterbetriebe und als sol-
che vom Zwang zum Nebenerwerb weni-
ger betroffen. Selbstindige Betriebsleiter
mit voll entldhnten Fremdarbeitskriiften
wissen aus Erfahrung, was die Arbeit ko-

Abb. 2, Die Arbeitsspitzen ergeben sich avs deén Terminen und dem Umfang der Erntearbeiten. Dazwischen und tiber den Winter gibt es wied

stet und achten deshalb auf einen effizie
ten Einsatz threr Mitarbeiter. Diein Abb
dung 3 enthaltenen Betriebe mit Fremd:
beitskriiften sind iibrigens zu einem guten
Teil 2-AK-Betriebe, auf denen die Eh
frau des Betriebsleiters auch noch mithilft.
Freie Kapazititen wiren somit am ehesten
noch auf den wenigen Hofen zu finden,
auf denen die Betriebsleiter nach erfolgter
Ausbildung ihrer Sthne die Angestellten
behalten.

-Magliﬁhkéiten vorhanden

Nach gingiger Definition katn sefbst eit

- Betriehsleiter bis zur Halfte seiner At

_beitszeit fiir einen Zuerwerb anfwenden

ohnie dadurch den -Status des Haupter
werbslandwirts zu verlieren. So gesehe
ist durchaus anzunchren, dass innerhal

 der gut 607000 Haupterwerbsbetriebe derd
'Schweiz bereits eine nambafte - und stin

dig zunehmende - Anzahl Arbeitsstunden;
ausserhalb der herkdmmiichen Landwirt-
schaft geleistet wird.
Hauptsdchlich  kleine, * einkommens:|
schwache Betriebe sind am dringendsten]

- auf einen Nebenerwerb angewiesen. Off



weisen sie aber ungiinstige Voraussetzun-
gen auf - dies insbesondere dann, wenn in
unpraktischen Altstillen Milchvieh ge-
. halten ‘wird, In solchen Fillen geht der
Nebenerwerb des Betriebsleiters nicht sel-
ten zulasten der Ehefrau. Es ist deshalb
zummdestprufenswert obsie nicht besser
selber eine Teilzeitstelle antreten wilrde.

-Garadezu optimale Voraussetzungen fiir -
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 einen Nebenerwerb haben dagegen man-’ .

: '. -che jungen Landwzrte unmittelbar fiach e
- -abgeschlossener Ausbﬂdung Zu d;esem._

i eb oft = ' ' e
Ze1tpunkt ist der elterliche’ Betrieb oft : Ach vites unnexes oh

__ _agnculture possablhres 'et

“noch so° orgamsmrt “dass et we1tgehend

i “ohne ihire! Arbeitskraft auskommt. Duirch -
ihres -
S kunfugen Bemebes konnen sie slch nicht

- einen Arbmtsemsatz -ausserhalb-

nur Grundkap1tal fiir anstehende Investi-:

- tionen, sondern auch wertvolle Erfahrunn.
- gen fiir das Berufsleben verschaffen, _
:‘ObwohI solche Moglichkeiten zwe:fellos
vonmanchen J ungbauem erkannt iind ge- -
' 'nutzt werden; ‘gehen sie-nicht in die Be-

' —-'-.tnebsstatmt:k ein, Vor.der Betuebsuber— _

. gabe entschexdet n#mlich tioch die T ditig-
- keit des Vaters ubex d;e Emordnung des”
_Betuf:bes : : :

RESUME .' R

Ilmafes

--Mu!gre le fmt que Ia parrd’expioltuhons v
_G'temps purhel reste’ constante ay ni-
veau stuhsttque, les agnculteurs suisses
. s'intéressernit de plus en plus & une acli-
" vité unnexe. Lorsqu’une telle possibilite -
. est prise en considération; it est recom-.
. mandé ‘d’établir un’ budget de travail
permettant - d'évaluer la_ situation .de -
Vexploitation de facon aussi objective:
que possible; Selon les budgets ‘de tra-
‘vail détaillés qui ont été établis par 81
agriculteurslors dé cours de maitrise; les -
_ exploitations laitiéres & un'seul homme
“sont tellement chargées de travail que
.. toute la famille serait touchée par une
- activité annexe, Ces exploxfuhons sont
: |ustement celles qu: quraient souvenl' :

AKh/Jahr (m Tausend)

besoin d'un revenu supplémentaire.
Dans les exploﬂahons pére-fils, en pha-
se de succession, les conditions sont bien
plus favorables, parhcullerement sile
pére est encore & méme d’accomplir le -
travail quotldlen sans aide,

SUMMARY

" Part-time farmmg poss:blllhes e

and I:mlis

Despﬂe ofthe facl tha!- the proporhon of'
' part fime furms remiains constant statis-

. hcuily,fheSwassfarmersqremcreasmg-f .
. ly interésted in a side job. When such'a. - L
- possibi ity is taken- into considerafion, it -

is: recommended ‘to° draw up a work -

_on ‘the farm as’ ‘objectively ds possible, -
According to the detailed wark' budgets

. drawn up by 81 farmers having attend-
ed o farm nmanagement course; one-. .

. man’ dairy farms, being often the first

- onesto depend on an additional income, -
‘dre’so much loaded with work that the -
‘wholé family. would be invoived by a-

: secondury dctivity. On father-son farms’ .

- beingin a stage of. succession, the condi-
tions are considerably more favouruble,r B
particularly when the father is ‘still uble -

.KEY WORDS' it hme Fcrmmg, CIdCilf!OFlGE“'V
-:ncome, workbudgef :

. -Abb, 3. Der |uhrlache Arbentsze:tbedurf
Kapazitdt fur den Nebenerwerb, - -

Flache in ha LN
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budgef in order fo evaluate the situation:

to :urry out the duily work on' hisown. = .




