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Am 27, Mérz 1871, vor 125 Jahren also, wurde Ernst Laur in Basel geboren.
Es ist eine jener geschichtlichen Zufalligkeiten, dass 1996 das Departement
fur Agrar- und Lebensmittelwissenschaften der ETH ebenfails das 125{ah-
rige Bestehen feiern kann. Jene Fachdisziplin der ETH, welcher Ernst Luur
dreissig Jahre seines Wirkens beruflich verbunden war. Grund genug;, fir
. einmal nicht den BauernfGhrer und Buuernpo!mker Laur, sondern seinen
wissenschaftlichen Beitrag zur Agrardkonomie in der ersten Hélfte dieses

Jahrhunderts zu wiirdigen.

Es ist nicht einfach, den «Bauernkénig»
und geschickten Verbandsfithrer vom Wis-
senschafter zu trennen. Gerade in seinem
Doppelmandat als erster Sekretir des
Schweizerischen Bauernverbandes (1898-
1939y und als Professor fiir landwirtschaft-
liche Betriebslehre an der ETH' (1908-
1937) sah Laur den Vorteil der «dauernden
Verbindung der wissenschaftlichen und
praktischen Agrarpolitik».

Wo ist die Arbeit Laurs dogmengeschicht-
lich einzuordnen? Die wissenschaftliche
Bearbeitung betriebswirtschaftlicher Fra-
gen in der schweizerischen Landwirtschaft
ist vergleichsweise jungen Datums und hat
ihren Anfang mit der Er6ffnung der Land-
wirtschaftlichen Abteilung an der ETH ge-
nenunen. Ankniipfungspunkte waren nicht
etwa die Arbeiten und Erkenntnisse der
iiber unsere Landesgrenzen hinaus bekann-
ten Physiokraten Johann Caspar Hirzel
(1725-1803) oder jene von Philipp Emanu-
el von Fellenberg (1771-1844)% Weglei-
tend fiir diesen Fachbereich waren in der
zweiten Hilfte des letzten Jahwhunderts die
Arbeiten der Deutschen Albrecht Daniel
Thaer (1752-1828) und Johann Heinrich
Thiinen (1783-1859). Der erste Professor
fiir landwirtschaftliche Beiriebslehre und
Tierzucht an der ETH, Adolf Kraemer,
auch ein Deutscher, berief sich in erster
Linie auf Thiinen. Kraemer wurde vom
damaligen Schulratspriisident Kappeler
persénlich in Hessen besucht, um ihn fiir

Piese Doppelfunktion hat auwch sein Nachfolger,
Prof. Dr. Oskar Howald bis 1949 innegehabt. Auf
Wunsch des schweizerischen Schulrates verzichtete
Howald in der Folge auf die Leitung des Banernse-
kretariates.

2Obwohl der Grossvater von Etnst Laur wihrend
zehn Jahren als Leheer bet von Fellenberg in Hofwil
tatig war, gehen seine betriebswirtschaftlichen War-
zeln vorwiegend nach Deutschland.

die neuerdfnete Abtetlung Landwirtschaft
der ETH zu gewinnen, was ithm im zweiten
Aniauf auch gelang, Kraemer war in den
sechziger Jahren des vorigen Jahrhunderts
6fters im Berner Oberland, wo er im Auf-
trage Hessens Viehankéufe titigte. Mit ei-
ner Publikation «Uber Schweizerische
Landwirtschaft mit besonderer Riicksicht
auf die Rindvichzucht im Berner Oberlan-
de» wurde er bei uns bekannt und wohl
demzufolge auch als Professor fiir land-
wirtschaftliche Betriebslehre und Tier-
zucht gewihls,

Thaer begrindete landwirt-
schaftliche Betriebslehre

Mit seinen «Grundsitzen der rationellen
Landwistschaft» (1805-1812) gilt Thaerals
der Begriinder der landwirtschaftlichen
Betriebslehre im deutschsprachigen Raum.
Er verfolgte mit seinem Versuchsbetrieb in
Celle das Ziel, die extensive Feldgraswirt-
schaft und die Dreifelderwirtschaft durch
einen geordneten Fruchtwechsel abzuls-
sen. Er ging davon aus, dass mit zunehmen-
dem Aufwand sich das Aufwand-Ertrags-
Verhiltnis zugunsten des Ertrages ver-
schieben werde und folgerte, dass sich mit
steigender Produktivitit auch die Rentabi-
litéit verbessere.

Thiinen, ein Schiiler von Thaer, veriiffent-
lichte sein Hauptwerk «Der isolierte Staat»
bereits 1826. Im Zentrum seiner Intensi-
tits- und Standortlehre steht die Frage nach
dem Einfluss der Preisverhiltnisse auf die
relative Vorziighichkeit der Produktionssy-
steme unter Berticksichtigung der viumli-
chen Lage des Produktionsstandortes zum
Markt. Inseinen Arbeiten erweistersichals
Meister der isolierenden Abstraktion. Thii-
nen bestitigt das von Turgot gefundene
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Gesetz vom abnehmenden Ertragszuwachs
und weist nach, dass zunehmende Erzeu-
gang von Bodenfruchtbarkeit und Steige-
rung der Hlichenproduktivitit nicht, wie
Thaer glaubte, mit abnehmenden, sondern
mit zunehmenden Aufwendungen je Er-
zeugungseinheit verbunden ist (Wein-
schenk 1962). Er erweist sich als eigentli-
cher Vorltidufer der Neoklassiker, zwei Ge-
nerationen vor der Ausbreitung der neo-
klassischen Marginaltheorie.

Sowohl Kraemer als auch Laur bezogen
sich in ihren Arbeiten auf diese beiden
Wegbereiter der Betriebslehre. Bei Laur
ldsst sich aber feststellen, dass er im Faufe
der Zeit immer stirker dem in der Statik
verharrenden Thaer zuneigte.

Laur studierte 1890 bis 1893 am Eidgends-
sischen Polytechnikum Landwirtschaft
und war Schiiler von Kraemer.® 1898 wihl-
te der Vorstand des neu gegrindeten
Schweizerischen Bauernverbandes Laur
zum ersten Vorsteher des Bauernsekreta-
riates. 1901 wird Laur Privatdozent fiir
Agrarpolitik an der ETH, und 1908 ernennt
ihn  der Schulrat zam  Nachfolger
Kraemers. 29 Jahre betreute er die Agrar-
wirtschaft an der ETH, trat 1937 als Profes-
sor in den Ruhestand, und 1939 legte er
auch seine Funktionen im Schweizerischen
Bauernverband nieder.

Familienbauerlicher Betricb
als Kleinunternehmen

Es ist zweifellos Laurs Verdienst, auch den
familienbiuerlichen Befrieb und nicht nur
den Grossbetrieb als marktintegriertes
Kleinunternehmen aufzufassen, das «vor-
zugsweise fiir den Markt produziert.» 1907
erschien seine «Landwirtschaftliche Be-
triebslehre fiir biduerliche Verhiiltnisse»,
ein Buch, das unfer seiner Schriftleitung

}«Ich erhielt bei ihm eine zuverliissige Grandiage fiir
meine wissenschaftliche Entwicklung. In keinen an-
dern betriebswissenschaftlichen Werken fand ich
auch spiiter inuner wieder so kiare Auskunft und so
sicheren Riickhalt wie in den Werken von Kraemer.»
Laur; Bin [eben filr den Bauernstand, 1971, 5. 39.




L}

zehn Auflagen erfahren hat. «Die Land-
wirtschaft produziert heute vorzugsweise
flir den Markr. Sie erzeugt Waren, und ihr
Zweck ist der Erwerb. Der landwirtschaft-
liche Betrieb gehiirt deshalb zu den Unter-
nehmungen.» Ein wichtiger Beitrag zu ei-
ner realistischen Theorie bduerlicher Be-
triebe lag in der Einfiihrung des Einkom-
mensprinzips anstelle des Gewinnkriteri-
umns als rationales Unternehmerprinzip fiir
famnilienbiuerliche Betriebe. Laur stellt
dem Zielder Reinertrags- beziechungsweise
Grundrentenmaximierung  (Brinkmann
und Aereboe} folgendes gegeniiber: «Nicht
der hochste Reinertrag, noch weniger die
hiichste Grundrente ist das Ziel des land-
wirtschaftlichen Unternehmers, sondern
das hochste Einkommen. Der Landwirt
will aus seinem Kapital und seiner Arbeits-
kraft den hichsten Gewinn, das hichste
Einkommen ziehen, ob es aus Kapitalbesitz
oder Arbeitsaufwand oder aus Grundrente
fliesst, ist fiir ihn eine sekundiire Frage.»'
Der Kritik einer «verderblich liberalistisch-
kapitalistischen Auffassung» begegnete er
mit der lapidaren Aussage, dass die Be-

triebslehre die landwirtschaftliche Unter-
* nehmung nicht geschaffen, sondern ledig-
lich ihr Vorhandensein festgestellt hat.
Laurhatkeine eigentliche Theorie fiir fami-
lienbAuverliche Betriebe entworfen®, hat
aber mit einer gewissen Systematik die
Grundsitze der allgemeinen Wirtschafts-
lehre fiir die baverlich strukturierte Land-
wirtschaft umgesetzt.

Laur der Systematiker

Seine drei Hauptwerke «Grundlagen und

Methoden der Bewertung, Buchhaltung
und Kalkulation», «Einfithrung in die Wirt-

schaftsiehre des Landbaus» und die «Land-
wirtschaftliche Betriebslehre fiir biuerli-
che Verhiltnisse» zeichnen sich durch sein
stetes Bemiihen flir klare und eindeutige

“E. Laur: Theorstisches zur Wirtschaftslehre des
Landbaus; Friihlings Landwirtschaftlicke Zeitung,
Heft |, 1912,

*Dies im Gegensatz zu Alexander Tschajanow, wel-
cher 1912 fiirkurze Zeit in Brugg war und Laur 1923
sein Buch «Die Lehre von der biuerlichen Wirt-
schaft» mitdem Hinweis zustellte, dass er die Haupt-
ideen zu diesem Werk im Bavernsekretariatin Brugg
ethalten habe. Der Originalbrief ist in Baumanns
«Bauvernstand und Btirgerblock» auf Seite 272 abge-
druckt. Erstauniicherweise hat Laur diese Arbeit des
Russen, der heute eine cigentliche Renaissance in dez
landwirtschaftlichen Betriebswirtschaft erfihst, nie
expressis verbis in seine Uberlegungen aufgenom-
men. Es kénnte allerdings mit der Zuriickhaitung
Laurs gegeniiber der Marginaitheorie und der De-
duktior als Methode zusammenhangen.

Begriffe aus. Erhatte die Genugtuung, dass
der Internationale l.andwirtschaftskon-
gress in Bukarest (1929) seine Begriffsde-
finitionen als allgemeingiiltig erklirte, Fiir
Generationen von Agronomen waren die
Kapitalbegriffe, die Wertbegriffe und die
Erfolgsgriissen Grundlage ihrer betriebs-
wirtschaftlichen Ausbildung an der ETH.

Zu dieser Systematik gehoren der Ertrags-
wertund dessen Ermittlung auseiner empi-
risch hergeleiteten Beziehung zwischen
Rohertrag und Ertragswert. Br setzte sich
damit - und nicht nur zu diesem Thema - der
scharfen Kritik des deutschen Zeitgenos-
senund ebenfalls begnadeten Betriebswirt-
schafters Aereboe aus, der Ertragswerte,
die sich von der durch die Marktkonjunktur
diktiesten Wertschitzung (Kaufpreise der
Landgiiter) losléisen, als «ein unhaltbarer
Unsinn» bezeichnete. Es gebe nur cinen
Wert, den erzielbaren oder zu zahlenden
Preis. Laur hillt dem entgegen, dass man
diese Argumentation akzeptieren kénnte,
wenn Aereboe eine Betriebslehre fiir Gii-
terhéindler schreiben wiirde. Der Markt-
preis erhalte flir den Bauer erst beim Ver-
kanf des Hofes Bedeutung. Noch heute ist
der Ertragswert ein Eckpfetler der Land-
wirtschaft und aus der Gesetzgebung nicht
mehr wegzudenken (Meier 1995). Ebenso
klar ist allerdings die Tatsache, dass die
Ermitthing der Ertragswerte nach wie vor
sowohl beziiglich Methodik als auch in der
praktischen Anwendung gewisse Probie-
me stellt,

Uber die Landesgrenzen hinaus wurde
Laurbekannt durch seine systematisch anf-
gebauten Buchhaltungserhebungen,
welche probeweise noch im letzten Jahr-
hundert begannen und die noch heute -

- selbstredend in weiterentwickelter Form -

ein Pfeiler der Einkommensermittlung der
schweizerischen Landwirtschaftsind. Kein
europdisches Land verfiigt liber eine so
grosse statistisch auswertbare Buchhal-
tungsdichte der Stufe Deckungsbeitrags-
rechnung wie die Schweiz. Die Anfinge
dazu gehen auf die Zeit von Kraemer zu-
riick (Kraemer 1881). Bs war aber zweifel-
los Laurs Verdienst, mit Konsequenz und
Hartnéckigkeit und im Interesse der berufs-
stéindischen Interessensvertretung die Ren-
tabilitétsezhebungen entwickelt zu haben.
Obwohi die doppeite Buchhaltung sein
Steckenpferd war, Hegt sein wesentlicher
Beitrag in der organisatorischen Einfiih-
rungeines einfachen Buchhaltungssystems
fiir die breite Praxis und in der Schaffung
der Voraussetzung zu deren statistischer
Auswertung. Laur sah wohl die Buchhal-
tung als Hilfsmittel der Betriebsfihrung,
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fiirihn stand aber das fiir wissenschaftliche
und vor allem politische Zwecke auswert-
bare Datenmaterial im Vordergrund.

Zeiterscheinungen

Es mag interessant, vielleicht auch teilwei-

se erheiternd sein, auf einige methodische
Sonderheiten und Auseinandersetzungen

unter Fachleuten hinzuweisen, welche da-

mals Staub aufgewirbelt haben.

Ein Methedenstreit unter den betriebwirt-

schaftlichen Koryphien jener Zeit ist inter-
essatt nachzulesen. Laur war ein klarer
Vertreter der induktiven Methode, wel-
che aufgrund empirischer Erfahrungen zu
algemeinen Schliissen zu kommen suchte,

Dies war eine nachvoliziehbare Folge aus
dem hohen Stellenwert, den er der Buch-
haltung beimass. Andere Exponenten wie”
etwa Aereboe sahen das wissenschaftliche
Weiterkommen in der Formulierung von
Hypothesen und der Verdichtung zu einer
Theorie, der deduktiven Methode, Laur
selbstsah sich als Vertreter der «<sowoh] als
auch»- Methode. Dies obwohl er selbst
immer wieder betonte, wie entscheidend
wichtig die induktive Methode als verglei-

chend-statistischer Ansatz auf der Grund-

Jage einer grossen Zahl von Buchhaltungen

sei’. An der Grenze des Polemischen und

Anmassenden lag Lawrs Aussage, dass

Aereboes Anschauungen «ohne dass er
sich dessen voll bewusst geworden ist,

mehr in Kraemers Lehrgebiude lag, wih-

rend ich in der theoretischen Forschung

mehr an Thiinens Arbeiten ankniipfie und

dessen monographisch-deduktive zur ver-

gleichend-statistischen Methode erweiter-

te»”, Auch in den 1946 in vierter Auflage

erschienenen «Volkswirtschaftlichen

Grundlagen der Wirtschaftslehre des Land-

baus und der Bavernpolitik» ldsst er den

Satz stehen: «Uns scheint, dass Wirt-

schaftsgeschichte und induktive For-

schung die volkswirtschaftlichen Theori-

en, die Deduktion und Intuition ziigeln und

priifen miissen». In seinem ganzen be-

triebswirtschaftlichen Werk war Laur vor-

behaltlos von den Buchhaltungsunterla-

gen und deren Analyse gepréigt. So finden

“Laur E.: «Nur von der Kombination der verschiede-
nen Methoden dasf der grissste Erfolg erwartet wes-
den. Die besondere Pflege der induktiven Forschung

st aber schon deshalb geboten, weil dieses Gebiet

lange ganz vernachldissigt war und die deduktiven
Spekulationen der induktiven Kontrolle in hohem
Masse bediisfen.»

"Laur E.: Erinnerungen an Geheimrat Professor Dr.
Acreboe. Schweizerische Landwirtschaftliche Mo-
naishefte, 1942,
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die Voranschlagskalkulationsand die Pla-
ming, soweit sie nicht eine Fortschreibung
buchhalterischer Ergebnisse sind, kaum
Fingang in seine Arbeiten.

Ein massiver Streit unter Fachleuten ent-
stand anfangs dieses Jahrhunderts itber die
buchhalterische Ermittiung der Produkii-
onskosten cinzelner Produkte. Die Mei-
nungsunterschiede sind zum Einen prinzi-
pieller Art, zum Zweiten betreffen sie vor
- allem die Brauchbarkeit buchhalterisch er-
mittelter durchschnittlicher Produktions-
kosten. Die Grundsatzfrage ging dahin, ob
es {iberhaupt maglich ist, die Produktions-
kosten einzelner Produkte eines Landwirt-
schaftsbetriebes buchhalterisch zu ermit-
teln. Die Exponenten, welche dies bejah-
ten, waren Howard in Deutschland und
Laur. Jene, welche den Landwirtschafishe-
trieb als unteilbaren Organismus auffas-
sten, waren insbesondere Aereboe und Z61-
ner in Deutschland. Ernent beanspruchte
Laur fiir sich eine Zwischenposition, tat-
sichlich war er aber ein Vertreter der buch-
halterischen Produktionskostenrechnung.
Das eine Problem betraf das nicht geldste
Bewertungs- und Zuteilungsproblem der
Gemeinkosten, und die andere Frage betraf
den Nutzen von durchschaittlichen Pro-
duktionskosten versus Grenzkostenbe-
trachtungen.

Das Ertragsgesetz

Mit der Ausserung: «Intensivere Wirt-
schaft bringt hthere Ertrige und billigere
Produktion. ...Das sogen. GGesetz des ab-
nchmenden Bodenertrages, nach wel-
chem die Intensitdtssteigerung fiir die Er-
tragseinheit héhere Produktionskosten zur
Folge habe, ist heute in der Schweiz im
allgemeinen suspendiert» hat Laur sich den
Vorwwt eingehandelt, das Ertragsgesetz
zu verneinen. Seine Entgegnung darauf ist
geschickt, Br weist darauf hin, dass die
Wirtkung des Gesetzes oft durch andere
Faktoren Gberdeckt werde und dass «die
wenigsten Giiter heute schon die Grenze
erreicht haben, wo die weitere Intensitits-
steigerungeine unrentable Verteuerung der
Produktion bedeutet und der Rohertrag nur
noch auf Kosten des Reinertrages wiichst.»
In seiner Intensititslehre weist er darauf
hin, dass mit steigender Intensitit der Nutz-
effekt des Aufwandes wichst und belegt
dies selbstredend mit den Buchhaltungs-
zahlen. Mit dem Hinweis anf die intensi-
tétsunabhéngigen Fixkosten sei dem Bo-
denertragsgesetz ein «Gesetz der abneh-
menden Unkosten je Ertragseinheit» ge-
geniiberzustellen. Er bestreitet das Ertrags-

gesetz nicht, sieht aber darin wegen der
ceteribus paribus-Bedingungen nur eine
beschrinkte Aussagekeaft fiir die Land-
wirtschaft.

Uberraschend ist, um auf ein letztes Bei-
spiel zu sprechen zu kommen, die Tatsa-
che, dass Laur die Marginaltheorie nie
aufgenommen hat. Die wenigen Hinweise
in seinem Werk deuten darauf hin, dass er
diese Bntwicklung wohl gekannt, sich aber
wihrend seiner aktiven Lehrtdtigkeit nicht
damit auseinandergesetzt hat. Dies wohl
deshalb, weil er zu stark mit seinen Buch-
haltungserhebungen beschaftigt, immer
von Durchschnittswerten ausging und zu
recht die marginalen Effekte darin nicht
nachvollziehen konnte, weil sie in dissen
Daten immer durch andere Effekte ver-
deckt werden und kaum kausal auftreten. In
seinen drel Hauptwerken wird diese Theo-
rie, welche auch fiir die landwirtschaftliche
Betriebslehre von entscheidender Bedeu-
fung war, nicht erwihnt. In seinen «Volk-
wirtschaftlichen Grundlagen der Wirt-
schaftslehre», erstmals erschienen 1932,
setzt er sich damit auseinandes®. Wie
schwer er sich damit tat, belegt folgender
Abschnitt: «Die Grenznutzentheorie hat
gewiss unsere nationalékonomische Er-
kenntnis erweitert und vertieft, sie diigfte
aber in ihrer Bedeutung fiir Theorie und
Praxis von ihren Vertretern doch itber-
schiitzt worden sein.»

Diese wenigen und unvollstindigen Hin-
weise auf den Betriebswirtschafter Laur
diirfen nicht schliessen ohne den Kernge-
danken zum biuerlichen Betrieb nochmals
aufzunehmen. Fr sah den biuerlichen Be-
trieb, den Haushalt und den Nebenerwerb
als Wirtschaftseinheit, die als Ganzes zum
hochsten Nutzen der Familie betrieben
wird. Die Erkenntnis dieser Verflochten-
heit der Einzelteile und der subjektiven
Zielstruktur  der biuerlichen Familie
{Brandt 1990) macht Laur zu einem nach
wie vor lesenswerten und mit seiner Auf-

- fassung von der organischen Einheit des

unternehmerischen Geschehens auch mo-
dernen Betriebswirischafter.

Im Landwirtschaftsgebdude der ETHZ ste-
hen noch heuie die Biisten der beiden essten
Betriebswirtschafter des Departementes
fiir Agrar- und Lebensmittelwissenschaf-

¥in weiterer Hinweis auf das Grenzwertprobiem
findet sich in seinem Artikel «Bedarf die biverliche
Betriebslehre einer Neuorientierungs, Deussche
Landwirtschaftliche Presse, 1934, Seite 14: «Erst
wenn der Mehrertrag nichi mehr geniige, um die zur
Ausnutzung der vorhandenen Betriebsmitte! not-
wendigen besonderen Kesten zu decken, verliert die
Mehrprodukiion ihren wirtschaftlichen Sinn.»
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ten. Kraemer wirkte 1871-1905 und Laur
1908-1937 als Professor an der ETH. .
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RESUME

Ernst Ferdinand Laur -
I"économiste de I'entreprise
agricole a l'occasion

du 125" anniversaire

Il y a 125 ans, le 27 mars 1871, Ernst
Laur naissait a Bdle. Le fait qu’en 1996,
le Département des sciencés agraires et
alimenfaires de V'EPFZ célébre égale-
ment son 125% anniversaire constitue
und de ces coincidences historiques,
Ernst Laur a consacré trente ans de son
activité professionnelle a cette disdpline
de I'EPFZ. Nous avons doncoctasion de
faire hommage, pour une fois, non pas
& I’homme politique et au porte-parole
des paysans, mais @ la contribution
scientifique qu’il a apportée a I'écono-
mie agricole dans la premiére moitié de
ce siécle,

SUMMARY

Ernst Ferdinand Laur -
the agricultural economist
fo his 125th anniversary

125 years ago, on 27 March 1871, Ernst
Laur was born in Basle. It is one of those
historical coincidences that 1996 is also
the year of the 125th anniversary of the
Department of Agriculture and Food
Science of the Swiss Federal Institute of
Technology of Zurich (SIT). Ernst Laur
devoted thirty years of his professional
activity to this discipline of the SIT. Rea-
son enough to pay tribute for ence notto
the politician and farmers’ leader, but to
his sdentific contribution to agricultural
ecanomics in the first half of this century.
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