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Die Frisch-, Weich- und Halbhartkésefabrikation ist ein wichtiger und
wachsender Produktionszweig der schweizerischen Milch- und Késebran-
che. Durch den innen- und aussenpolitischen Anpassungsprozess steht
diese Branche vor grossen Herausforderungen. Die Studie zeigt, dass fiir
eine langfristige Steigerung der Weltbewerbsfihigkeit der schweizeri-
schen Weich- und Halbhartk&sebranche, neben einer verstérkten Differen-
zierung/Spezialisierung der einzelnen Unternehmen, die konsequente
Ausschépfung von Kostensenkungspotentialen und der verbesserte Zutritt
zum europdischen Markt unabdingbare Voraussetzungen sind,

In der Schweiz werden jahrlich rund
32°000 ¢ nicht ablieferungspflichtige
Frisch-; Weich- und Halbhartkise herge-
stellt. Zusammen mit dem Appenzeller und
dem Tilsiter stellen sie rund 40 % der
schweizerischen Kiseproduktion dar. Die
Frisch-, Weich- und Halbhartkésebranche
steht in Anbetracht der sich veridndernden
Rahmenbedingungen durch den innenpoli-
tischen (AP 2002) und aussenpotitischen
(WTO/GATT, bilaterale Verhandlungen,
EU-Beitrittsgesuch)  Anpassungsprozess
vor grossen Verdnderungen, deren Haupt-
betr‘offene_ in erster Linie die Verarbeiter
und die Produzenten sein werden. Diese
Ausgangslage veranlasste die schweizeri-
sche Genossenschaft der Weich- und Halb-
hartkésefabrikanten (SGWH), ein For-
schungsprojekt iiber die Zukunft der
sc_hwéizerischen Produktion in Auftrag zu
geben. Dabel standen folgende Fragen im
Zentrum der Arbeit (Héltschi und Leh-
mann 1996):

Welche Chancen und Risiken bringen
die veriindesten inldndischer Rahmenbe-
dingungen und die moglichen Anderun-
gen der schweizerischen Aussenhandels-
~ politik fiir die inlandische Pabrikation?

7 Welche Chancen haben die schweize-
rischen Weich- und Halbhartkiisesorten
auf dem europdischen Markt?

Wie sieht im Hinblick auf die neuen
Rahmenbedingungen ein optimales Kon-
zept fiir die notwendigen Anpassungen
bei den schweizerischen Fabukat;onsun—
ternehimern aus?

Welche Strategien smd mit Blick aof

- einen gemeinsamen Binnenmarks mit der
EU fiir die Erhaltung der Marktanteile anf
dem schweizerischen Markt, respektive

den Aufbau von Expmtm’uklen inder EU
notwendig?

Ausgangslage

Die Schweizer zdhlen mit einem Pro-
Kopf-Konsum von 15 kg pro Jahr tm inter-
nationalen Vergleich zu den grossten Ki-
seessern. In den letzten Jahren war ein
deutlicher Konsumtrend in Richtung der
Frisch-, Weich- und Halbhartkiise festzu-
stellen. Auf dem schweizerischen Markt
herescht in diesen Bereichen eine intensi-
ve Konkurrenz zwischen auslindischen
und inlindischen Produkten, welche
durch den Grenzschutz und einer teilwei-
sen Inlandverbilligung in einem sensiblen
Gleichgewicht gehalten werden. Von den
Konsumsteigerungen in den letzten Jah-
ren profitierten die einheimischen Kiise
und die Importe in ungefiihr gleichen Tei-
len. Die Fixierung der Importpriferenzen’
der EU auf einzelne schweizerische Kiise-
sorten und die sich daraus ergebenden

Priiferenzierte Kise sind: Enwnentaler, Gruyere, Shrinz,
Appeazeller, Tilsiler, Vacherin Fribourgeois, Téte de Moine
und Vacheria Mont d°Or, wobei der TiHsiter nur halbprife-
renziert ist.
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Abb. 1. Konzentration der Késeproduktion,
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Preisnachteile fiir die iibrigen Sorten fith-

ren dazn, dass diese Kise nicht exportfihig
sind und bisher gar kein entsprechender
Exportmarkt aufgebaut werden konnte.

Schwachpunkte

Die Schwachpunkte der schweizerischen

Kisereien im Vergleich zu den europii-
schen Konkarrenten liegen in folgenden
Bereichen:

Der Vergleichmit den EU-Nachbarlindern
zeigt, dass die Konzentration in der schwei-
zerischen Weich- und Halbhartkisepro-
duktion (vgl. Lorenzkurven, Abb. 1) eben-
so stark vorangeschritten ist®. Die einzel-
nen Kiiseunternchmen sind aber sehr viel
Ideiner als die auslédndischen Betriebe. So
fabrizieren in der Schweiz jihrlich ledig-
Hich zwel Unternehmen mehr als 500 t
Weichkdse, wihrend die durchschnittliche
Produktion in den deuntschen und franzési-
schen Unternehmen bei rund 2°000 t liegt.
Die strukturetlen Unterschiede und die ge-
samthaft teureren Rahmenbedingungen
widerspiegeln sich auch in den Geste-
hungskosten der Kise, Mit rund Fr. 15,30
pro kg Weichkiise und Fr. 13,60 pro kg
Halbhartkiise weisen die schweizerischen
Betriebe durchschnittlich doppelt so hohe
Gestehungskosten auf wie in Deuischland
(Abb. 2). Davon sind alle Kostenelemente,
angefangen vomn Rohstoff (Milch), (iber die
Materialkosten, Personalkosten in der Fa-

! Der Produktionsantei} von den'zum Beispict 20 % grossien
Kisereien an der Gesamiproduktion ist ebenso gross wic im
Auvstand,
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Abb. 2. Produktionskostenvergleich Schweiz-
Deutschland

brikation, Fabrikationskosten (ohne Perso-
nal) und die Marketing- und Verwaltungs-
kosten gleich stark betroffen.

Abgesehen von cinzelnen Ausnahmen

(Priiferenzabkommen) sind die schweize-
rischen Weich- und Halbhartk#se, respek-
tive deren Produktionsunternehmen, auf
den auslandischen Miirkten nicht bekannt.
Die hohen Faktorkosten, die kleineren
Strukturen und die damii verbundene, im
internationalen Vergleich, geringe Fi-
nanzkraft der einzelnen Unternehmen
fiihren zu einer geringen Schlagkraft fiir
den Aufbau neuer Mirkte.

Stéirken

Die Stiitken der schweizerischen Fabri-
kanten liegen vor aflem im Qualitétsbe-
reich; angefangen von der Rohmilchquali-
tit bis hin zu Qualititssicherungssyste-
men {diese miissen sich aber noch ifberail
in einem ganzheitlichen TQM nieder-
schiagen). Zusammien mit der bekannten
Towrismuslandschaftsind dies ideale Vor-
aussetzungen fir eine Produktprofilie-
rung, welche sich auch im sehr guten Qua-
ligatsimage der schweizerischen Kése auf
den austindischen Markten niederschligt.

Neue Milchmarktérdnung
Agrarpolitik 2002

Die Neue Milchmarktordnung (AP 2002)
mit dem generellen Ziel der Steigerung der
Wetthewerbsfihigkeit verindert die Ral-
menbedingungen fiir die schweizerischen
Weich- und Halbhartkisefabrikanten in ei-
nigen Bereichen stark, obwohl die Geset-
zesgrundlagen fir die Frisch-, Weich- und
Halbhartkise bereits heute viel liberaler
sind als bei den Unionskisen (keine Preis-,
Mengen-, Margen- und Absatzgarantien).
Die einheitliche Zulage fiir verkéste Milch,
das Kernelement der neuen Milchmarkt-
ordnung, wird zu Verschiebungen in der

relativen Konkurrenziihigkeit fithren. Die
parallele Abschaffung der sortenspezifi-
schen Inlandverbilligung fiihrt zu einer re-

lativen Verschlechterung der Konkurrenz-

situation der bisher verbilligten Frisch-,
Weich- und Halbhartkiise gegeniiber den
anderen inlindischen Kisesorten und je
nach dem angestrebten Zielpreis und der
Hihe der Zulage fiir die verkiiste Milch
auch gegentiber den Importen. Die Netto-

Rohstoffkosten fiir die Milchverarbeiter.

werden einen grossen Hinfluss auf die
Wettbewerbsfahigkeit der schweizeri-
schen Kisebranche und den Erfolg derneu-
en Milchmarktordnung? haben.

Strategische Analyse

Das Ziel einer strategischen Analyse be-
steht in der Feststellung der Positionierung
der Unternehmung (Branche) gegeniiber
dem Markt einerseits und gegentiber der
Konkurrenz anderseits. Dazn wurde die
von General Electric (GE) entwickele
Portfoliomethode verwendet. Die Beurtei-

lung der Markeattraktivitdt und der relati-.

ven Wettbewerbsposition, beziehungswei-
se -stitken eines Unternehmens erfolgt
durch eine Reihe von verschiedenen Fakto-
ren (Multifaktorenmethode). Durch den

Einbezug zusitzlicher, hauptsichlich qua--

litativer Faktoren wird die Porifolioanaly-
se zu einem wmfassenden Planungsinstru-
ment, welches nach Kreitkamp (1987)
quantitativé und qualitative Beurteilungen
einer Fitlle strategischsi gnifikanter Kritesi-
en aus der Unternehmung und ihrer Um-
welt im Hinblick auf die Attraktivitit der
Miirkte und die Stirke der einzelnen Ge-
schiftsfelder erfordert, ohne dass dabei die
Schliisselfaktoren bereits vestieft analy-
siert werden miissen. Dies erlaubt nach
Neubauer (1989} eine differenziertere Be-

. urteitung der Mérkte und Jdsst sich auch fiir

die Abschitzung von neuen Mérkien ver-
wenden, auf welchen die Produkte noch
nicht distribuiert werden. '

Die Attraktivitit eines Marktes hingt in
erster Linie von den beiden quantitativen
Elementen der Marktgrisse (potentielle
Absatzmenge) und der Entwicklung ab. Tn
zweiter Linie werden die allgemeine
Marktqualitit und die Umfeldsituation be-
urteiit, Dabei werden die Struktur der Ab-
nehmer, die Fintrittsbarrieren, Margen,

wirtschaftliche Stabilicit und weitere Bin-

* Gewichtigeren Binfluss auf die Konkurrenzfihigkeit dor
schweizerischen Kiise auf dem Heimmarkt als das GATT hat
die Milchpreisentwicklung in der EU im Vergleich -zum
Netto-RohstofTpreis (ausbezahiter Milchpreis abziiglich atler
produkigebundenen Beihilfen wie zum Beispiel Zulage auf
verkaster Milch} fiir die schweizerischen Kiisefabrikanten,

flussfaktoren analysiert. Die wichtigsten
Gradmesser fiir die Beurteilang der relati-
ven Wettbewerbsposition sind der Markt-
anteil der Produkte und der Bekanntheits-
grad als Indiz fiir die Entwicklungsmog-
lichkeit. Weiter 7 beriicksichtigen sind
neben den Rohstoffkosten auch innerbe-
triebliche Merkmale wie Kostenverhiltnis-
se, Innovations- und Marketingpotential.
Neben den finanziellen Aspekten sind die
Mangagementkompetenzen, welche vor
allem einen indirekeen Einfluss auf -die
Wetthewerbsposition haben, nicht zu ver-
gessen. Die Beurteilung der Faktoren fiir
die einzelnen schweizerischen Weich-und
Halbhartkiise in den vier Ziehmirkten
Deutschland, Frankreich, Italienund der .
Schweiz wurde avfgrond von Analysen
und Befragungen im In- und Ausiand vor-
genommen®.

Gesamthaft kann aufgrund der Portfolio-
analyse fiir die akinelle Situation gesagt
werden, dass die Wettbewerbskraft der
schweizerischen Produkte auf den drei Ex-
portmirkten ziemlich identisch ist. Dies ist
in Anbetracht des gemeinsamen Binnen-
marktes der EU eine durchaus logische
Folge: Wichtige Griinde fiir die bessere
Wetthewerbskraft auf dém Heimmarkt ba-
sieren auf dem Grenzschutz und den inkén-
dischen Beihilfen, aufgrund weicher auf
dém schweizerischen Markt ein sensibles
Gleichgewicht zwischen den in- und aus-
lindischen Kiisefabrikanten besteht (Abb,
3 und Abb. 4). Fiir die sehr hohe Attraktivi-
tit des schweizerischen Absatzmarktes
sind dies-ebenfalls wichtige Stiitzen.

Fiir die  allgemeine Priorititenfoige der
Exportmirkte (Deutschland, Frankreich,
Italien) ist vor allem dic Attraktivitir aus-
schlaggebend. Dabei spielen die unter-
schiedlichen Wachstumstrends, die relati-
ve Wettbewerbsintensitit und die relativen
Marktpotentiale die entscheidenden Roi-
fen. Auch beziiglich der Attrakeivieit des
Marktes lassen sich, bedingt durch die be-
stehenden Priferenzbedingungen, ncben
der relativen Wetthewerbsposition, klare
Unterschiede feststellen.

Der deutsche Markt ist fir die schweizeri-

“schen Kiise, besonderes fiiv die halbharten

Rohmilchkise, ein attraktiver Marke (Abb.
3). Allgemein befinden sich die schweize-
rischen Produkte in einer Wartehaltung mit

_ guter Ausgangslage, um auf diesem Market

bei einem erweiterten Prifferenzabkomimen

* Die nachfelgenden Ausfiibiungen beschrinken sich alier-
dings vor allemauf den deutschen und teilweise den franzd-
sischen Markt. Aus Plaizgriinden beschriinken sich die Ab-
bikiungen nur auf dic aktuelien Portfoliodarsiellungen von
Deutschland und der Sehweiz als Refevenz.
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Abb. 3. Marktattraktivitit und relative Wetthewerbsposition in Deutsch-

land

verstirkt aktiv zo werden. Auch fiir die
anderen Halbhartkiise und die Weichkiise
ist der deutsche Markt als durchaus attrak-
1iv zu bezeichnen, wobei die momentane
Wetthewerbsposition nur eine sehr be-
grenzte und eher risikoarme Marktbearbei-
tung als sinnvoll erscheinen lasst. Fiir diese
Produkte giltes in Anbetracht der sich verdn-
dernden Rahmenbedingungen Marktabk]a-
rungen vorzunchmen, Handelskontakte zn
kniipfen und auch Markttests durchzufiih-
ren, um bei einem offeneren Marktzutritt
vor einer verbesserten Grundlage aus star-
ten zu kinnen.

Der franzdsische Markt ist fiir die schwei-
zerischen Spezialititen nur bedingt attrak-
tiv und die relative Wettbewerbskraft ist
cher bescheiden. Die meisten priferenzier-
ten Produkte befindensich i Bereicheiner
selektiven Gewinnorientierung, Auf den
Markt umgesetzt heisst dies, dass der Ver-
kauf vor allem in Theken konzentriert ge-
fardert und eine Ausweitung im Selbstbe-
dieriungs-Bereich nur in Betracht gezogen
werden solite, wenn keine grossen finanzi-
ellen Investitionen (wie Listing-Gebithren
mit Risiko) damit verbunden sind.

Dic Portfolioanalyse in einem kiinftigen
Umfeld stelltein Szenario fiir das Jahr 2002
dar, das auf verschiedenen Annahmen,
Voraussetzungen und Hypothesen beruht.
Fiir die Beurteilung der kiinftigen Wettbe-
werbsfahigkeit und der Marktattraktivitat
wurden folgende Annahmen getroffen:

#  Freier Zugang fir schweizerische Kése
71 den EU-Mirkten. Die bilateralen Ver-
handlungen konaten erfolgreich abge-
schlossen werden. Dabei konnte einerseits
fiir alle schweizerischen Kise ein mengen-
méssig beschriinkter, freier Zugang zu den
EU-Mirkten erreicht werden {Globalkon-
tingent), anderseits musste dje Schweiz ih-
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Quelle: Eigene Erhebungen

Schweiz.

ren Grenzschutz nicht vollstindig abbauen.

nehmen, die in der Expertenbefragung auf-
gezeigten Kostensenkungspotentiale Zuer-
reichen. )

#  Derschwelzerischen Weich- und Halb-
hartkssebranche gelingt es, die absatzpoli-
tischen Synergiepotentiale zu nutzen.
Durch einen freien Marktzutritt in den be-
nachbarten Lindern profitieren die einzel-
nen Produkte in allen Mérkten in gleicher
Weise und die relative Rangfolge der Ex-
portmiirkte verschiebt sich nicht. Fiir die
neue Position im Portfolio sind neben der
heutigen Ausgangslage vor allem auch die
relativen Verschiebungen durch den freien
Marktzutritt ausschiaggebend. Bisher nicht
priiferenzierte Produkte erfahren im Ver-
egleich zu den bekannten Exporticiisen eine
iberproportionale  Steigerung  beziiglich
der Wetthewerbsposition und auch Markt-
attraktivitit,

Van allen benachbarten Exportmiitkten er-
tffnen sich fiir schweizerische Weich- und
Halbhartkésespezialititen im Stiden und
Westen Deutschlands gesamthaft die gros-

* sten Entwicklungschancen. Aus der Warte-

position gelangen sie in einen Bereich, wo
ein Markteinstieg mit Investitionen fiir die
meisten Unternehmen eine’ strategische
Option darstelit. Dabei gilt cs, selektiv auf
die Stirken von bereits eingefithrten Pro-
dukten aufzubauen und den Marktausbau
konsegient voranzutreiben. Das einheitli-
che Interesse der schweizerischen Milch-
und Kisereiwirtschaft am deutschen Ex-
portmarkt sollte es zudém erlauben, die
Synergiepotentiale zu nutzen und gemein-
sam den Marktaufbau und -ausban in An-
griff zu nehmen.

Der franzisische Markt ist fiir die schwei-
zerischen Weich- und Halbhartkisefabri-
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Es gelingt den schweizerischen Unter-

Abb. 4. Marktattraktivifit und relative Wetthewerbsposition in der

kanten aufgrund der bereits sehr grossen
inldndischen Produktevielfalt und des Ver-
dringungskampfes bedingt attraktiv. Er-
folgreiche Produkte zeichnen sich durch
eine ausgesprochene Profilierung aus. Der
jtalienische Markt ist auch bei einem freien
Markezutritt  fir die  schweizerischen
Weich- und Halbhartldsespezialitiiten se-
lektiv von besonderem Interesse.

Strategien fir gesteigerte
Wettbewerbsfihigkeit

Die Einflussgrissen auf die Wetthe-
werbsfiihigkeit der schweizerischen
Weich- und Halbhartkiseproduktion sind
schr vielfaltig. Sie sind grundsitzlich ab-
hingig von den allgemeinen rechtlichen
und wirtschaftspolitischen Rahmenbedin-
gungen sowie der Fihigkeit der Unterneh-
mungen, diese betricbswirtschaftlichen
Freirdwme optimal zu nutzen. Dabei ist zu
beachten, dass mit der Fahigkeit der ein-
zelnen Unternehmung alle Betriebe in der
entsprechenden Nahrungsmittelkette an-
gesprochen sind (Abb. 5). Im konkreten
Fall von Kise sind dies der Milchbauer,

die Kiserei und der Kisevermarkter.
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Fiir die kilnftige relative Steigerung der
Wetthewerbsstirke der schweizerischen
Weich- und Halbhartkiiseunternehmen
auf dem inliindischen und auch europii-
schen Markt gibt es aber zwei wesentliche
Grundpfeiler. Einerseits ist dies die innen-
politische Ausgestaltung der politischen
Rahmenbedingungen (Neue Milchmarkt-
ordnung) und besoaderes der fiir die Ver-
arbeiter resultierende Rohstoffpreis im

© Vergleich zu den auslindischen Anbie-

tern. Anderseits konnen die schweizeri-
schen Verarbeitungsbetriebe ihre Wettbe-
werbskraft bei zunehmendem Abbau des
Grenzschutzes nur verbessern, wenn sie
freien Zugang 71t einem grosscren Markt
fiir alle Produkte erhalien.
Die Analyse der kritischen Erfolgsfakto-
ren hat deutlich aufgezeigt, dass fiir die
Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit der
~schweizerischen Kise auf den europdi-
schen Mirkten das Preis-/Leistungsver-
hiltnis eine wichtige Voraussetzung dar-
 stellt.
Obwohl die Qualitit der Produkie eine
Grundvoraussetzung fiir den Erfolg auf
dem Marke und besonderes fiir den Export
von schweizerischem Kise darstellt, sind
mit der ganzen Ausnahmequalitit auch
gewisse preisliche Limiten ‘verbundest.

Die Preisdifferenz zwischen den Premi-’

umprodukten und den Massenprodukien
ist nicht beliebig dehnbar,

In Aniehnung an Plmpin (1992) ‘ver-
sprichteine Kombination der Differenzie-
rungs-und der Effizienzsteigerungsstrate-
gie zur langfrist gen Sicherung der Markt-
position fiir die meisten schweizerischen
Fabrikationsuntesnehmen den  grossten
betrieblichen Nutzen (Abb. 6). Die Kom-
bination soll verhindern, dass ein Unter-
aehmen durch differenziertere Produkie
oder tiefere Preise aus dem Markt ge-
dringt werden kann. Sie beinhaltet die
beiden Stossrichtungen cinerhohen Diffe-

4
Kombinitrte : ;

Strategien

Elfizienz
+

Fifeienz.
Stralegien

Quelle: abgsiindert nach Pimpin 1992, 5. 71
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Differenziening

Abb, 6, Kombinierte Strategien.

renzierung bei  gleichzeitig  glinstigen
Stiickkosten. Voraussetzungen filr den
Erfolg der Realisierung einer Segment-
und Nischenstrategie der schweizeri-

schen Weich- und Halbhartkiiseunterneh-

men sind:

s eine gezielte Innovationspolitik
eine konsequente Qualititspolitik
eine verstirkte Markenpolitik

4 eine verstirkte internationale Ausrich-
tung '

7 eine konsequente Nutzung von Syner-
gie- und Kostensenkungspotentialen

i ein freier Zutritt zu den EU-Mérkten.
Bin besonderer Aspekt der Produktpolitik
fiir die inlindischen Unternehmen und
Produzenten ist der Schuiz und die
Kennzeichnung der schweizerischen
Kiisespezialititen. )
Grundsitzlich bestehen zwei Moglichkei-
ten zwm internationalen Schutz der
schweizerischen Kasespezialititen. Dies
ist zum einen eine Ursprungs- oder Her-
kunftsbezeichnung fiir geeignete Produk-
te. Die zweite Moglichkeit liegt in der
Hinterlegung einer Marke, wobei man je
nach juristischer Form zwischen den drel
Typen Individualmarke, Kollektivinarke
und Garantiemarke unterscheidet.
Giitezeichen sind eine Form der Markie-
rung, die besonderes dann von Bedeutung
sind, wenn eine Branche durch klein- und
mittelstindische Unternehmen geprége
ist. Ein Vorteil der Giitezeichen besteht
auch darin, dass im Prinzip ein qualitatives
Mindestniveau auf der Basis machvoll-
zichbarer Kriterien definiert ist und das
Zeichen nur Produkten verliehen wird,
welche diese erreichen.

Ein Giitezeichen mit der Herkunftsbe-

zeichnung Schweiz, welches fir eine

«Premium-Qualities (welche noch genau-
er zu definieren ist, aber anf den Strategi-
schen Erfolgspositionen der schweizeri-
schen Kiase aufbauen muss) biirgt, ist fiir
die im internationalen Umfeld kleinen
schweizerischen Unternehmen von sehr
grosser Bedeutung. Zudem bedarf es fiir

die qualitative Basiswerbung des Bundes

fiir Schweizer Kise eines Signets, an wel-
ches sich das Image der schweizerischen
Kiise binden lisst und welches zu einer
klaren Identifikation als schweizerische
Kiisespezialitit ip den Kisetheken und
Selbstbedienungungsregaten fubrt.

Um eine moglichst grosse Milchmenge zu
moglichst guten Preisen auf den Export-
mdrkten absetzen zu kinnen, ist eine Ko-
ordination und Kooperation im gesam-
ten Absatz und Marketingbereich fiir den
Export von schweizerischen Miichpro-
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dukten anzustreben. Viele Griinde und
Bediirfnisse, welche zum Teil schon in

" dieser Arbeit aufgefithrt wurden, sprechen

fiir eine solche Koordination. Eine breite
Diskussion dieses Themas ist vor allem
auch durch die geplante Auflosung der
Kiseunion, welche heute diese Aufgaben

. wahrmimmt, und die vorgeschene gesetz-

liche Grundlage (Art. 11, AP 2002) ange-
ze1gt.

Da viele Unternehmen tiber relativ wenig
Exporterfahrung verfiigen, kinnten durch
cine zentrale Marketingkoordination
fiir alle schweizerischen Milchprodukte
sehy wertvolle Hilfestellungen geboten
werden, um eine Verbesserung der inter-
nationalen Konkurrenzfihigkeit der ge-
samten Milchbranche effizient unterstiit-
zen zu kdnnen.
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RESUME

Compétitivité de la production de
fromage a pate molie et mi-cure

le secteur de lu fabrication svisse de fromage
frais, & péte molle et mi-dure, est soumis & de
fortes contraintes lides au processus d'évolution
de lo politique intérisure f extérieure. Cefte
élude se propose d'appréhender les forces
matjeures de la concurrence & fa fumiére d'une
analyse de la concurrence au sein de la bran-
che. Dans ce contexte, les aspects ligs aux
structures et aux codis de fabrication relévent de
la plus haute importance. Uanalyse de Fenvi-
ronnemant, que ce soif au niveou ]uridique ou
au niveau des marchés d'écoulement, nous
permetd'émetire des propositions o' adaptafion
des stratégies de marketing ef ' exportafion des
fromages & pates molle et mi-dure & un confexte
économique mondial en évolution.

SUMMARY

Competitive production of soft and
semi-hard cheese

The Swiss production of soff and semi-hard
cheese is currently challenged by domestic and
foreign policy which calls for adaptafion proc-
esses. Based on an analysis of the cheese
manufaciuring industry the driving forces of
competition arei nvestigated. Emphasisis puton
fhe cheese production and cost structure. Under
consideration of legal condifions, market op-
portunifies are evaluated and proposals are
made for the adjustement of marketing and
export strategies in a changing international
trade environment,

KEY WORDS: cheese faciories, porifolio

" analysis, competitive strategy, marketing, ex:

port strategy




